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Tinjer
grinserna

Med inspiration fran

\ . dansen leder Jonny Bostrom
I Deslqockeys forandringsarbete
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Cirkeln dr sluten. Jonny

Bostrom startade sin yrkesbana

i revisionsbranschen och gjorde
senare karridr inom finans och
forsakring. Nu ir han tillbaka

i branschen som Deskjockeys
operativa chef. For att fi med sig
alla i forandringsarbetet hamtar
han inspiration i dansen. Det géller
att ta fordndringarna steg for steg.

Text: CharlottaMarténg Foto: Seertn Norén

tt jobb som passar honom som handen
i handsken. Sa siger Jonny Bostrom
sjalv om sin nya tjanst pa Deskjockeys
i Stockholm. Byrin som 2014 blev
utnimnd till Arets Framtidsbyré pa
FAR:s branschdagar har tagit dnnu
ett steg framat. Genom att rekrytera
Jonny Bostrém, som nirmast arbetat som chef for stif-
telsetjanst pi Handelsbanken, gor sig byran redo for de
utmaningar branschen stir inf6r, med stora generations-
vixlingar och strukturforindringar.
— Det kommer att bli tufft och kriva en hel del av
byraerna och deras anstillda, siger Jonny Bostrom.
Han drar paralleller till tv-tittande for att férklara hur
han tinker:
— I dag ir det fa som f6ljer en tv-serie pé ett visst
klockslag i en fast tv-apparat. De flesta tittar nir de
vill, var de vill. P4 tv:n, datorn, plattan eller i telefonen.
Sa varfér tror vi att vira kunder bara skulle vilja ha en
rapport, pi papper, en gang om aret? Vi kan ocksa titta
pa hur vi sjilva hanterar vira rikningar. Minga av oss
far dem inte ens pé papper lingre, utan som e-fakturor
och vi signerar i internetbanken, nir som helst, var som
helst. Varfor skulle vira kunder vilja ha det annorlunda?

MEN DET GALLER att ta ett steg i taget. En utmaning ér
att behalla fortroendet och skapa en kinsla av trygghet
dven nir klivet tas in i den digitala virlden.

—Mainga ir osikra pd hur sikra systemen ir och det dr
frigor vi arbetar med hela tiden. Samtidigt ska man inte
glémma bort hur vi hanterar materialet i dag. Det hinder
att vi inom branschen budar parmar med konfidentiellt
material och vi mejlar kinsliga uppgifter, trots att de
allra flesta vet att det inte dr sikrare att skicka ett mejl dn
ett vykort.

Det handlar om att hitta ritt f6rhallningssitt samt att
fa lagar och forordningar att hinga med i utvecklingen.
Jonny Bostrém konstaterar att pa den fronten kommer
det antagligen hinda en hel del, da flera av dagens lagar
inte riktigt ligger i tiden.
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Ett perfekt tillfalle ...

— For att fi ett riktigt effektivt arbete pd en byré kan
man ju tycka att man inte skulle beh6va spara pappers-
kopior i ndgra r efter att materialet dr inskannat. Jag
tror att vi kommer att fi se en forindring hir, siger han.

ARBETSTAGARENS OCH ARBETSGIVARENS situation for-
dndras snabbt. Jonny Bostrém beskriver hur det har gatt
frin att den anstillde arbetar g till 5, pa kontorets dator,
samlar pa information som man hiller f6r sig sjilv och
klittrar pd karridrstegen, till att man arbetar nir man
vill, frin vilken enhet som helst och delar med sig av in-
formation till kollegor. Karridrstegen ser annorlunda ut
och det finns storre moéjligheter att bredda sig och hitta
alternativa karridrer. Vilket dr tydligt i Jonny Bostroms
eget fall. For det hor fortfarande till ovanligheterna i
revisionsbranschen att komma utifrdn och fi den typ av
tjanst som han har fitt.

—Jag kiinde att det var ett perfekt tillfille att kliva
in i branschen igen. Jag vill vara med nu nir tiget gir
och branschen stir infor en stor omvandling. Min stora
utmaning ir att jag kommer till en arbetsplats som
fungerar vil. Tidigare har jag kommit till grupper dir
fokus har varit att fi gruppen att samarbeta bittre och
att hoja gruppens sjilvkinsla och kvalitet. Nu blir det




... att kliva in i branschen igen.

annorlunda. Mitt uppdrag hir ir att hjilpa Deskjockeys
att expandera och samtidigt bibehalla féretagskulturen,
siger han.

I sin tidigare tjinst pa en av de stora bankerna hade
Jonny Bostrém fatt uppdraget att se hur man kunde
effektivisera systemstdden de arbetade med, och han
ramlade 6ver Visma e-ekonomi, som han skulle imple-
mentera i banken. I en annan del av Stockholm gick Pe-
ter och Hanna Rexhammar och brottades med liknande
funderingar: Hur skulle de kunna implementera Visma
e-ekonomi i verksamheten och effektivisera arbetet pa
Deskjockeys, bade for de anstillda och for kunderna?

— Vi kénner ju varandra sedan 25 ér, och triffades un-
der hésten. Dé kom vi att prata om det hir, hur man kan
tinka nytt och hur man fir med sig alla pd f6rindrings-
resan. P4 den vigen dr det. Peter och Hanna rekryterar
inte alltid traditionellt utan nir de triffar pa nigon de
tycker passar in i verksamheten brukar de f6rsoka finga
in den personen, siger Jonny Bostrom.

Det siittet att tinka vill han behilla och fora vidare.
Och han tror att det krivs att branschen vagar tinka
annorlunda runt rekryteringen fér att kunna finga upp
och spegla den mingfald som finns i samhallet.

— Vi kommer att behéva en helt annan méngfald pa

’

En spannande men tuff utmaning.

byrierna. Och jag hoppas att man kan hitta sitt att ta
tillvara p4 den kompetens som nu kommer till Sverige
genom flyktingstrommarna. Vi funderar hela tiden pé
hur man kan jobba med dessa fragor, siger han.

JONNY BOSTROM ATERKOMMER flera ginger till att det
giller att ta ett steg i taget. Att fa alla att kdnna att for-
indring och utveckling ir av godo ir inte enkelt. Aven
om gruppen fungerar bra tillsammans. I sitt ledarskap
himtar Jonny Bostrém inspiration fran sitt stora fritids-
intresse — dans. Det dr ocksa dansen som hjilper honom
att hitta balansen i livet.

— Nir jag dansar kopplar jag bort jobbet. Jag har
dansat streetdance hela mitt liv, tivlat och undervisat.
For nagra ar sedan holl jag pé att jobba ihjil mig och tog
upp dansen igen for att fa balans mellan jobb och fritid.
Jag har varit med i nagra musikvideor och det ir roligt.
Men jag kinner ocksi att jag kan hitta inspiration till
mitt ledarskap i dansen.

Han jimfér med dansliraren som, for att fa alla att
kinna att de kan, tar en liten del i taget.

— Om han skulle visa allt frin bérjan skulle méinga av
oss siga: nej, det dir klarar jag aldrig. Men han bryter
ner dansen och ligger pi ett steg i taget. Nir lektionen ®

FAKTA:
Jonny Bostrom

ALDER:
50 ar.

BOR:
Soédermalm, Stockholm.
FAMILJ:

Maken Erik och katten
Torsten.
DROMMER OM:

Att det goda vinner till
slut och att folk slipper
fly for sina liv pa livs-
farliga resor.
INSPIRERAS AV:
Personer som skapar
sina egna forutsattning-
ar oavsett om det géaller
dans, arbeta med sang
eller starta redovisnings-
byra.

LASER JUST NU:
Daniel Pink, Drivkraft
- den overraskande
sanningen om vad som
motiverar oss.
FAVORITUTTRYCK:
"Varfér angra ndgot
man inte gjort nar det
aldrig ar for sent att
prova.”
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ir over inser man att man klarat en dans med kordina-

tioner dt flera olika hall samtidigt. Det dr otroligt inspi-
rerande och man kinner wow — hur gick det hir till? Sa

vill jag att vira anstillda ska kdnna i férindringsarbetet.

Sjilv ger han intryck av att inte dra sig for utmaning-
ar, och han har hunnit skaffa sig erfarenhet bade frin
forsikringsbranschen och finansbranschen under sin
karridr. Men det var faktiskt revisorsyrket som lockade
frin borjan. Uppvuxen i Eskilstuna med forildrar som
var egna foretagare bestimde han sig tidigt.

— Det var solklart for mig att bli revisor sa jag liste
redovisning pa gymnasiet, sedan revision och redovis-
ning vid Uppsala universitet, berittar Jonny Bostrom.

EFTER EXAMEN ARBETADE Jonny Bostrom fem ar pé
BDO i Stockholm. Dir lirde han kinna Peter och
Hanna Rexhammar, som senare grundade Deskjockeys.
Planen var att bli auktoriserad revisor med siktet instillt
pa att bli delidgare. Den f6rsta riktiga ligkonjunkturen
inom revisionsbranschen i bérjan pa 199o-talet kom
dock i vigen.

Moijligheten att kldttra i karridren pd byrén var
relativt liten och Jonny Bostrém arbetade mycket
med konkursutredningar. Inte riktigt det han hade
tinkt dgna hela yrkeslivet it och nir en tjinst som
redovisningschef for kapitalforvaltningen pd Folksam
dok upp nappade han.

—I den vevan skulle kommunerna bérja képa upp
forvaltning av pensionerna, si jag var med och satte upp
den affiren, berittar han.

Samtidigt hinde det mycket da arsredovisningslagen
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Karriiren
i korthet:

» BDO Feinstein
1990-1995

» Folksam Kapital-
forvaltning,
redovisningschef
1995-1999

» Nexia Stock-
holm, konsultchef
1999-2004

= If Skadeforsakring,
redovisningschef In-
vestment 2004-2006

= If Skadeférsakring,
nordisk Business
Controller 2006-2007

% Aberdeen Property
Investors, ekono-
michef 2007-2010

#» SEB, chef Business
System and Accoun-
ting Support, Group
Finance 2010-2012

#» Handelsbanken,
chef Stiftelsetjanst
2012-2016

» Deskjockeys,
operativ chef 2016-

|

kom och férsikringsbolagen skulle borja redovisa till
verkligt virde.

— Vi bytte redovisningsprinciper och jag satt med
i en arbetsgrupp inom FRN, Forsikringsforbundets
redovisningsndmnd, for att ta fram nya regler for
redovisningen.

JONNY BOSTROMS cV ir lingt. Arbetsplatserna har
vixlat mellan forsikringsbolag som Folksam och If,
storbanker som SEB och Handelsbanken och fastighets-
bolag som Aberdeen. Han har dven hunnit med en
period pa Nexia, som bland andra Hanna Rexhammar
var med och startade. P4 Nexia arbetade Jonny Bostrom
med revision och var med och byggde upp konsult-
verksamheten. En stor del av tiden gick till ekonomisk
konsultation till dot.com-bolag som var i uppstartsfasen.
Men sa sprack it-bubblan och 6ver en natt forsvann

de flesta kunderna. Det var dessutom i kolvattnet av
Enron-skandalen och reglerna kring kombiuppdrag blev
harda.

— Nexia valde att backa och satsa pé revision. For mig
dok det samtidigt upp ett erbjudande om att borja som
redovisningschef pd If och bygga upp deras kapital-
forvaltning nir de skulle ta hem den frin tre externa
partners.

Utmaningarna har avlost varandra. Gemensamt for
Jonny Bostroms alla arbetsplatser dr dock att han arbetat
som ledare for storre avdelningar med redovisnings-
fragor och utveckling nira kopplat till IT-system. Nigot
som ligger helt ritt i tiden nir det handlar om att ta sig
an revisions- och redovisningsbranschens utmaningar. ®



